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AGILITAT

DEUTSCHE UNTERNEHMEN MUSSEN FUHRUNGS-
UND LEISTUNGSKULTUR NEU DEFINIEREN.

Die Mehrheit der befragten Unternehmen
in Deutschland sieht grofien Bedarf, ihre
Agilitdt zu steigern: Nur 23 Prozent schét-
zen sich aktuell als ,sehr agil” oder ,ausrei-
chend agil” ein.

So glauben knapp 60 Prozent, dass sie sich
bis 2025 in ihrer Fihrungs- und Leistungskul-
tur neu erfinden werden missen. Zu diesem
Ergebnis kommt das 6. HR-Leadership-Panel
von Rochus Mummert, fiir das die Personal-
beratung in diesem Jahr brancheniibergrei-
fend 180 Unternehmen befragt hat.

Volatilitdt und Komplexitét

setzen Unternehmen unter Druck
Zwei Drittel der befragten Unternehmen
empfinden generell einen berdurchschnitt-
lich hohen Verdanderungsdruck. Den meis-
ten machen vor allem eine zunehmende
Volatilitét (71 Prozent) und Komplexitat (69

Prozent] zu schaffen. Um unter diesen sich
rasant verandernden Rahmenbedingungen
bestehen zu kénnen, sind Flexibilitat und
Lernféhigkeit grundlegende Kompetenzen,
Voraussetzung dafir: Eine auf Wandel, In-
novation und Adaption ausgerichtete Fiih-
rung, die sich schnell auf neue Situationen
einstellen kann, die Initiative ergreift, um
notwendige Verdnderungen umzusetzen
und die dafir sorgt, dass die gesamte Or-
ganisation agil handelt.

Hier besteht Nachholbedarf, wie die Ro-
chusMummert-Studie ermittelt hat. So be-
scheinigen nur sechs Prozent der Befrag-
ten ihrem Unternehmen eine sehr agile
Fihrungs- und Leistungskultur, 17 Prozent
halten ihre Filhrungskréfte fir ,ausreichend
agil”. Dagegen attestieren 31 Prozent ih-
ren Unternehmen kaum oder gar keine Agi-
litét. Fast jeder zweite Studienteilnehmer

Agilitét ist bislang kaum

im Unternehmen angekommen.
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teils teils (@
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5 %

26 %

beantwortete die Frage nach der Agilitat
mit ,teils, teils”.

Diskrepanz zwischen
Verdnderungsbereitschaft
und fahigkeit
Tatséchlich klafft derzeit eine groBe Li-
cke zwischen Verénderungsbereitschaft
und f&higkeit: Unter den Fihrungskréften
gehen 57 Prozent die Transformation mo-
tiviert an, nur 37 Prozent bringen nach
Ansicht der Unternehmen auch die dafir
notwendigen Kompetenzen mit. Auf Mit-
arbeiterebene sind die Zahlen noch deutli-
cher. Wéhrend nur noch knapp die Halfte
(44 Prozent) der Mitarbeiter iiberhaupt
Bereitschaft mitbringen, sich den Verdn-
derungen zu stellen, sehen die befragten
Unternehmen nur noch 22 Prozent ihrer
Mitarbeiter ausreichend qualifiziert.
www.rochusmummert.com
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