LEADER SCOUTING (mit integrierter MPA)

Einsatzfeld: Unternehmenswachstum und -Integration

Ausgangssituation

Konzerngebundene deutsche Gesellschaft, die
Uber Zukaufe mehrerer Einzelunternehmen und
ausgegrindeter Geschéfte gebildet wurde

Halbherzige Integration mit nicht zufriedenstel-
lender — zuletzt negativer — Umsatzrendite

Weiterer Zukauf eines grossen nationalen
Wettbewerbers geplant; Erarbeitung eines In-
tegrationsscenarios einschlie8lich Entwicklung
der Zielorganisation mit Definition und Anforde-
rungsprofilen der Schlusselpositionen

Unklare Situation, wann die abgebenden Fami-
liengesellschafter den Verkauf vollziehen wol-
len; Erwartung auf Kauferseite innerhalb von 12
bis 18 Monaten

Entscheidung, dal3 die Kéauferseite ihre deut-
sche Organisation wahrend der ,Wartezeit"
screent, optimiert und auf die Fusion vorberei-
tet

DRM-Aufgabe / Projektzielsetzung

Management-Potenzial-Analyse  (MPA) fir
Schliisselmitarbeiter der Kauferorganisation (28
Personen der 1. bis 3.Fuhrungsebene)

Leader Scouting-Auftrag an DRM fur Schlis-
selpositionen, die erwartungsgemafl nach der
Fusion extern hochwertig zu besetzen sein
werden (8 Personen)

Vereinbarung, dafl unmittelbar nach der Unter-
nehmensibernahme eine MPA der kompletten
1. und 2. Ebene sowie weiterer Schliisselfunk-
tionen erfolgt

Ziel war die erfolgreiche Unternehmensintegra-
tion und bestmdgliche in- oder externe Beset-
zung aller fur den zukinftigen Erfolg wesentli-
chen Positionen innerhalb von 15 Monaten
nach Unternehmenserwerb (43 Schliisselposi-
tionen definiert)

Ergebnisse / Umsetzung

Unternehmensiibernahme nach 14 Monaten

Ergebnis der MPA in der K&uferorganisation:
Von 28 gescreenten Fihrungskréften wurden
19 in die fusionierte Organisation ilbernommen

Von den 23 auditierten FK der ilbernommenen
Organisation wurden 14 Personen in das neue
Unternehmen integriert

Von den 8 im Rahmen des Leader Scouting
begleiteten Personlichkeiten konnten 6 zeitnah
gewonnen werden; 4 Positionen muf3ten durch
Rekrutierungsprojekte besetzt werden

Integration nach 13 Monaten formal erfolgreich
beendet

Hans Schlipat, Rochus Mummert Executive Consultants GmbH

Vorgehensweise

1.

. Halbjahrliches Monitoring der

Durch DRM moderierter Strategieworkshop
unter Einbindung von Fihrungskraften aus
Mutter- und Tochtergesellschaften

Definition der Zielorganisation und der zukinf-
tigen Schlisselpositionen; Erstellung der Grob-
profile

Erarbeitung  Grob-Entwurf des ,Leader-
Investitionsplans” entsprechend dem strategi-
schen Masterplan

Vorbereitung und Durchfiihrung der Manage-
ment-Potenzial-Analyse im Ubernehmenden
Unternehmen

Im Rahmen des Leader Scouting: Definition der
Zielpersonen, Kontaktaufbau, Interessenauslo-
tung und aktive Begleitung

Vorbereitung und Durchfuhrung der MPA im
Ubernommenen Unternehmen

Zusammenfassende Prasentation der MPA-
Ergebnisse und des Status” der Leader
Scouting-Kontakte; hierauf aufbauend Diskus-
sion und Besetzung der Schlisselpositionen

Feedback und Vertragsverhandlungen mit den
betroffenen Fuhrungskraften

Leistung der
Schlissel-Fuhrungskrafte

Fir ein Schiff ohne Hafen
ist kein Wind der richtige

() Lucius Annaeus Seneca, (ca. 4 v. Chr - B3 n. Chr.), romi-
scher Palitiker, Rhetor, Philosoph und Schriftsteller)

Managementteam Uber die folgenden 24 Monate
weitestgehend stabil: Lediglich 3 Veranderungen
auf nachgelagerten Positionen

Folgeauftrag Leader Scouting (5 Positionen) im
Rahmen der Nachfolgeplanung

FolgemalRnahmen DRM

RegelméaRiger, informeller Austausch mit den
Schliisselpersonen Uber personelle Angele-
genheiten

Langfristige Begleitung bei Neu- und notwendi-
gen Nachbesetzungen in Tochtergesellschaft
und Konzern






